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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

l'\tsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Spillemyndigheden, CVR-nummer 34730415
eransvarlig for: § 09.21.02 Spillemyndigheden, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2017:

Pétegning

Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopsastninger og malrapporteringer i arsrapporten er fyldestge-
rende

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis

3. atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler og ved driften af den institution, der er omfattet af det finansielle regnskab.

Sted, dato Sted, dato %ﬂ/ { ﬁv% AZ 0/f

270 /;/5- 2618

lefdens Brachner

Spillemysidigheden
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2. Beretning

2.1 Praesentation af Spillemyndigheden

Spillemyndigheden seetter rammerne for fair spil i Danmark. Vores arbejdsgrundlag og udgangs-
punkt er at sikre et ordentligt og velreguleret spilmarked i Danmark, sa spillere er beskyttet mod un-
fair og ulovligt spil. Vi star for samarbejde, kvalitet, service og fairness samt abenhed og dialog.

Spillemyndigheden er en styrelse under Skatteministeriet og bestod i 2017 af gennemsnitligt 74
arsvaerk. Ud over de 74 arsvaerk varetager SKAT visse administrative opgaver for Spillemyndighe-
den. De administrative opgaver udger ca. 6 arsveerk, som afregnes arligt via intern statslig overfar-
sel.

Spillemyndighedens organisation fremgar af figur 1 nedenfor.

Figur 1. Organisationsdiagram for Spillemyndigheden

Skatteministeriet
)
Spillemyndigheden
Direktgr Birgitte Sand
~—
| ] ] ]
@konomi, Styring og Vaddemil og Spilleautomater og
Analyse Lotterl og Monopol Onlinekasino Ansvarligt Spil
Kontorchef Jens Konto;crl.:zg"orbe n Kontorchef Jan Kontorchef Richard
Haastrup Madsen Ngrgaard
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2.1.1 Mission og vision

Spillemyndigheden arbejder for et ansvarligt, fair og velreguleret spilmarked til gavn for spillere, spil-
udbydere og for samfundet. Abenhed og dialog er kendetegnet for vores méde at arbejde pa. Ud-
viklingen og nye trends inden for spilverdenen stiller krav til vores ekspertise, og de mange spaen-
dende og udfordrende arbejdsomrader gar hand i hand med vores hgje faglighed. Arbejdsgleede,
nysgerrighed og engagement skaber de gode resultater.

2.1.2 Kerneopgaver

Spillemyndighedens opgaver omfatter udstedelse af tilladelser, informationsvirksomhed vedrg-
rende det danske og internationale spilmarked samt tilsyn med henblik pa at sikre et ordentligt og
velreguleret spilmarked i Danmark. Kerneopgaverne uddybes i virksomhedens finanslovsformal:

Figur 2. Finanslovsformal

Opgaver Mal

Spillemyndigheden udsteder tilladelser til udbud af spil, herunder tilla-
delse til udbud af veeddemal/onlinekasino, opstilling og drift af gevinstgi-
Sagsbehandling vende spilleautomater, landbaserede kasinoer, Danske Spil A/S, Det
Danske Klasselotteri A/S, almennyttige lotterier, offentlige pokerturnerin-
ger og lokale puljeveeddemal.

Spillemyndigheden skal som ekspertmyndighed arbejde med oplysning,
kommunikation og radgivning pa flere planer samt sikre en effektiv be-
skyttelse af det lovlige spilmarked gennem Igbende overvagning og initia-
tiver. Myndigheden skal holde sig orienteret om udviklingen pa spilmarke-
det. Samtidig skal Spillemyndigheden Igbende oplyse om det danske spil-
marked. Spillemyndigheden skal endvidere veere orienteret om den inter-
nationale udvikling pa spilmarkedet saledes, at Spillemyndigheden bl.a. er
pa forkant med udviklingen pa omradet for spilafhaengighed, nye spilfor-
mer mv. Spillemyndigheden deltager i det arbejde, der foregar i EU-Kom-
missionens regi pa spilleomradet, samt i det europeeiske og globale myn-
dighedsarbejde pa spilomradet.

Informationsvirk-
somhed og inter-
nationalt samar-
bejde

Spillemyndighedens vigtigste opgave er at sikre, at spil bliver udbudt pa
en made, der er i overensstemmelse med de overordnede formal i lov om
spil. Der skal fares tilsyn med udbydernes spil, sa spillerne kan garante-
res en hgj sikkerhed ved alle former for spil. | den forbindelse skal Spille-
myndigheden blandt andet sikre, at de tekniske lgsninger, der bliver an-
vendt til spiludbuddet, lever op til geeldende lovgivning og er godkendt til
formalet.

Tilsyn og kontrol
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2.2 Ledelsesberetning

Faglige resultater

Spillemyndigheden har i 2017 opretholdt et malopfyldelsesniveau mellem tilfredsstillende og ex-
cellent med 83 ud af 108 mulige point. Dette er sket til trods for, at maltal og ambitionsniveauer i
mal- og resultatplanen for 2017 var fastholdt eller skeerpet i forhold til tidligere og til trods for, at
Spillemyndigheden har gennemgaet en meget markant forandringsproces ift. udflytning til Odense.

Gennem et staerkt fokus pa procesoptimering og kvalitetssikring har Spillemyndighedens sagsbe-
handling udvist stabil drifti 2017. P4 samme made har Spillemyndighedens tilsyn med savel det
landbaserede marked som onlinemarkedet vaeret af samme omfang som tidligere og har samtidig
gennemgaet en reekke forbedringer og optimeringer med henblik pa at fare et tilsyn, der er bade
risikobaseret, kompetent og som sikrer gennemsigtighed og fairness for spillerne.

Spillemyndigheden gennemfgrte i 2017 en raekke oplysningskampagner med fokus pa at udbrede
kendskabet til selvudelukkelsesregistret ROFUS og MitSpil-app’en. Dette medfarte iseer en gget an-
vendelse af ROFUS, hvilket understatter lovens formal om at beskytte udsatte spillere ift. spilaf-
haengighed.

Spilmarkedet

2017 har veeret praeget af flere nye udbydere pa onlinemarkedet, der pa kort tid har opnaet veesent-
lige markedsandele. De har medvirket til markant vaekst inden for isaer onlinekasino, mens udviklin-
gen pa veeddemal, spilleautomater og landbaseret kasino har vaeret mere stabil.

Pr. 1. januar 2018 er onlinebhingo samt veeddemal pa hesteveeddelab blevet liberaliseret. | forbin-
delse med liberaliseringen af hesteveeddelgb er der etableret en seerlig bidragsordning, der finan-
sierer omkostninger af feelles interesse for hestevaeddelgbssporten og veeddemalsudbyderne. Bi-
dragsordningen administreres af Spillemyndigheden. Begge spiltyper vil fremover veere en del af
tilladelserne til hhv. onlinekasino og veeddemal, hvor de tidligere kun blev udbudt af Danske Lotteri
Spil A/S.

Arets skonomiske resultat

Arets resultat er fortsat positivt pavirket af et voksende spilmarked, der pé visse omrader har vaekst-
rater der veesentligt overstiger det forventede. Spillemyndigheden har igangsat forskellige initiativer
for at tilpasse forretningen til det voksende marked, men disse vil ferst sla fuldt ud igennem i de
kommende ar. Samtidig har Spillemyndigheden oplevet en meget markant medarbejderomsaet-
ning og oplevet en vaesentlig afgang af erfarne medarbejdere, hvilket har medvirket til at nedbringe
det samlede lgnniveau trods lgbende opmanding og i mindre omfang dobbeltbemanding ifm. ud-
flytning til Odense. Samtidig har Spillemyndighedens omkostninger til reetablering af lejemal ifm.
udflytningen veeret mindre end ventet, da der er indgaet en frembrugeraftale med SKAT, hvor beho-
vet for ombygning m.v. var mindre, end det havde vaeret ved frembruger eller fremleje til en part
uden for koncernen.

Arets realiserede overskud pé 9,8 mio. kr. stammer saledes hovedsageligt fra stigende gebyrind-
teegter vedr. veeddemal/onlinekasino samt et mindreforbrug vedrgrende udflytningen.



Arsrapport 2017 Spillemyndigheden

| tabel 1 nedenfor fremgér de skonomiske hoved- og nggletal for Spillemyndigheden.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(mio. kr.) 2016 2017 | Budget 2018

Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter -78,7 -75,9 -77,4
Ordineere driftsomkostninger 66,8 65,5 75,3
Resultat af ordinaer drift -8,0 -10,4 -2,0
Resultat far finansielle poster -8,0 -10,4 -2,0
Arets resultat -7,3 -9,8 -1,4
Balance

Anlaegsaktiver i alt 13,0 10,3 14,7
Omseetningsaktiver (ekskl. likvider) 11,5 5,7 -
Egenkapital -10,8 -20,6 -22,0
Langfristet geeld -11,9 -9,8 -14,7
Kortfristet geeld -20,1 -13,4 -

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 86,3 68,4 98,0
Bevillingsandel (pct.) 14,7 8,6 5,7
Udvalgte KPl’er

Personaleomseetning 31,4 22,4 -
Sygefraveer 4,6 5,6 -

Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 73,0 73,7 79,4
Arsveerkspris (kr.) 533.773 524.279 517.245

Kilde: SKS, ISOLA, SAP BI og Spillemyndighedens grundbudget for 2018

Boks 1. Definition af nggletal samt udvalgte KPI’'er

Nagletal eller KPI Definition
Udnyttelsesgrad af lanerammen Ultimosaldo FF4 / laneramme
Bevillingsandel Indteegtsfart bevilling / ordinsere driftsindteegter i alt
Andel af medarbejdere, der er udskiftet i perioden ba-
Personaleomsaetning seret pa data fra ISOLA.
Nettosygefraveer (gennemsnitligt antal sygedage pr.
Sygefraveer medarbejder fratrukket langtidssygefraveer)

Arsveerkspris Personaleudgifter i alt / arsveerk
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2.2.1 Spillemyndighedens hovedkonto

Spillemyndigheden er ansvarlig for hovedkonto § 09.21.02. Spillemyndigheden. For regnskabsaret
2017 realiseres et overskud pé 9,8 mio. kr., hvorefter det akkumulerede overfarte overskud udger
19,2 mio. kr.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonto

Drift
Bevilling Regnskab Overfort overskud
. (FL+TB) ultimo

Mio. kr.

| alt 6,5 -3,3 19,2
09.21.02. Spillemyndig-
heden Udgifter 64,4 66,1

Indtaegter -57,9 -69,4

Kilde: SKS

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Spillemyndighedens forbrug péa kerneopgaver fremgar af tabel 3. Tabellen viser fordelingen pé op-
gaver baseret pa afholdte omkostninger og medarbejdernes opgavefordeling via tidsregistreringen.

Omkostninger til generel ledelse og administration udger et hgjt niveau, ogsé nar der ses bort fra
omkostningerne til udflytningen. En overordnet analyse af henfarte omkostninger til generel ledelse
og administration viser, at regnskabsregistreringen ikke fuldt ud lever op til vejledningen for regn-
skabsregistrering af generelle faellesomkostninger, idet der i den valgte lgsning allokeres flere typer
omkostninger, end vejledningen angiver.

Spillemyndigheden vil fra og med 2018 sikre, at henfarte omkostninger til generel ledelse og admi-
nistration i endnu hgjere grad er i overensstemmelse med vejledningen. Forventningen er, at om-
kostningsniveauet vil udgare omkring 30 pct. mod de 40 pct. i 2017.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Andel af

Bevilling @vrige ind- | Omkost- | arets over-
Opgave (belgb i mio. kr.) (FL + TB) teegter ninger skud
0. Generel ledelse og administra-
tion -4,3 -28,7 27,4 -5,6
1. Sagsbehandling -0,4 -8,1 7,7 -0,8
2. Informationsvirksomhed og in-
ternationalt samarbejde -0,6 -10,3 9,8 -1,1
3. Tilsyn og kontrol -1,2 -22,3 21,2 -2,3
| alt -6,5 -69,4 66,1 -9,8

Anmeerkninger: Bevilling og gvrige indteegter er fordelt forholdsmeessigt efter omkostningerne, bortset fra saerskilt bevilling
til udflytningen, som er henfart til generel ledelse og administration.

Kilde: Udtreek fra SAP og rekalkulation af udtreek.
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2.4 Malrapportering

Der er indgaet en mal- og resultatplan for 2017 i samarbejde mellem Spillemyndigheden og Skatte-
ministeriet. Tabel 4 viser en oversigt over de 9 mal, som mal- og resultatplanen indeholder, samt
Spillemyndighedens resultater og grad af malopfyldelse.

Tabel 4. Opfalgning pd mal- og resultatplanen for Spillemyndigheden 2017

Opnaede Grad af
Driftsmal for 2017 Periode Succeskriterium resultater malopfyldelse
1. Kvartal 11,0 dage 3/3
Gennemsnitlig sags- 2 Kvartal Delzn gennequgllgeésagsbehandllngstld pa alle afge- 12,1 dage 213
behandlingstid relsessager = 19,4 dage
3. Kvartal 11,4 dage 3/3
4. Kvartal 8,5 dage 3/3
| over 99 pct. af
sagerne er be-
handlingstiden <
1. Kvartal 163,8 3/3
| over 99 pct. af
sagerne er be-
. . L handlingstiden <
Maksimale sags- 2 Kvartal ger;l maks(ljmiledsagsbehandl|rlg1sg(21 Id% pct. af alle 1638 33
behandlingstid piilemyndighedens sager er = age | over 99 pct. af
sagerne er be-
handlingstiden <
3. Kvartal 163,8 3/3
| over 99 pct. af
sagerne er be-
handlingstiden <
4. kvartal 163,8 3/3
Valg af undersggelsesomrade og udarbejdelse af de-
1. Kvartal | sign Gennemfart 4/4
Kvalitet i sagsbehandlingen | » kvartal | Udarbejdelse af baseline undersggelse Score 87,9 4/4
Undersggelsen gentages med et resultat = den malte
4. Kvartal | score i baseline undersggelsen Score 96,8 4/4
| alt 35/36
Opnaede Grad af
Policymal for 2017 Periode Succeskriterium resultater malopfyldelse
Undersggelse om Der er gennemfart og offentliggjort en undersggelse
ulovligt Spil 3. Kvartal | om ulovligt spil Gennemfgrt 12/12
Der er udsendt oplysningsmateriale og oprettet en be-
Oplysningsbesgg pa 1. Kvartal | stillingsportal pa Spillemyndighedens hjemmeside Gennemfart 6/6
Uddannelsesinstitutioner Der er gennemfart mindst 10 besgg inden udgang af
4. Kvartal | 4. kvartal 12 besgg 6/6
Trafikken pa Spillemyndighedens hjemmeside malt i
1. Kvartal | antal unikke brugere er = niveauet for 1. kvartal 2016 87.250 3/3
Trafikken pa Spillemyndighedens hjemmeside malt i
Kendskab til 2. Kvartal | antal unikke brugere er = niveauet for 2. kvartal 2016 61.038 3/3
Spillemyndigheden Trafikken pa Spillemyndighedens hjemmeside malt i
3. Kvartal | antal unikke brugere er > niveauet for 3. kvartal 2016 46.952 2/3
Trafikken pa Spillemyndighedens hjemmeside malt i
4. Kvartal | antal unikke brugere er = niveauet for 4. kvartal 2016 72.064 3/3
| alt 35/36
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Interne Administrative Opné&ede Grad af méalop-
mal for 2017 Periode Succeskriterium resultater fyldelse
Afvigelsen mellem Spillemyndighedens gebyrindteegter Afvigelse pa
@konomistyring 4. Kvartal | og grundbudgettet er pd maksimalt 7 pct. 11,1 pct. 0/12
Spillemyndighedens nettosygefraveer er < statens sam-
1. Kvartal | lede fraveersniveau for 1. kvartal 2016 1,34 dage 3/3
Spillemyndighedens nettosygefraveer er < statens sam-
Sygefraveer 2. Kvartal | lede fraveersniveau for 2. kvartal 2016 1,00 dage 2/3
Spillemyndighedens nettosygefraveer er < statens sam-
3. Kvartal | lede fravaersniveau for 3. kvartal 2016 1,16 dage 0/3
Spillemyndighedens nettosygefraveer er < statens sam-
4. Kvartal | lede fravaersniveau for 4. kvartal 2016 2,10 dage 0/3
Den malte sociale kapital i Spillemyndigheden er = den
Social Kapital 2. Kvartal | mélte score for 2. kvartal 2016 70,13 4/6
Den malte sociale kapital i Spillemyndigheden er = den
4, Kvartal | mélte score for 4. kvartal 2016 66,18 4/6
| alt 13/36
Resultat 83/108

Afsnit 2.4.1 uddyber de vaesentligste mal, herunder redeger for de mal, hvor Spillemyndigheden
ikke malopfylder.

2.4.1 Malrapportering — uddybende forklaringer

Som det fremgar af tabel 4, er der i mal- og resultatplanen for 2017 opstillet 9 mal for Spillemyndig-
heden. Hvert mal er fastsat til 12 point, hvilket betyder, at der i alt er mulighed for en mélopfyldelse
pa 108 point. Spillemyndigheden har i 2017 opndet 83 point, svarende til en opfyldelsesgrad pa 77
pct.

For de mal, hvor der er indsat et maltal, fx malet om en gennemsnitlig sagsbehandlingstid under
13,4 dage, er pointene opgjort sdledes, at der skal veere tale om et resultat 10 pct. bedre end maltal-
let, for at opna fuld point. | det naevnte tilfaelde skal sagsbehandlingstiden derfor veere under 12,06
dage for at opna fuld point (i dette tilfeelde 3 point pr. kvartal).

Driftsmal for 2017

Sagsbehandlingen

Spillemyndigheden har i 2017 haft tre mal vedrgrende sagsbehandling. Behandling af ansggninger
om tilladelse til udbud af spil mv. er en af Spillemyndighedens kerneopgaver, og det er afgarende,
at der leveres en bade hurtig og korrekt sagsbehandling.

Den gennemshnitlige sagsbehandlingstid har i tre af fire kvartaler vaeret mere end 10 pct. bedre end
maltallet, hvilket medfarer fuld malopfyldelse pa de tre kvartaler, mens det sidste kvartal kun udig-
ser 2 ud af 3 point.

| alle kvartaler har den maksimale sagsbehandlingstid i mere end 99 pct. af sagerne veeret under
maltallet pa 182 dage, hvilket giver fuld malopfyldelse pa malet om maksimal sagsbehandlingstid.

Spillemyndigheden har i 2017 gennemfart en undersggelse om kvalitet i sagsbehandlingen for sa-
ger vedrgrende opstilling af spilleautomater i spillehaller og restaurationer. Spillemyndigheden gen-
nemfarte en baseline-undersggelse i 2. kvartal, hvorefter der blev arbejdet malrettet med at rette
op pa de uhensigtsmaessigheder ved sagsbehandlingen, som blev identificeret i undersagelsen.
Undersggelsen blev gentaget i 4. kvartal, og resultatet blev forbedret med mere end 10 pct.

Policymél for 2017
Spillemyndigheden har ogsa i 2017 arbejdet malrettet med at udbrede kendskabet til myndighe-
den og arbejdet med ansvarligt spil som led i kerneopgaven om informationsvirksomhed. Siden 1.
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kvartal 2017 har det vaeret muligt for uddannelsesinstitutioner at booke Spillemyndigheden til et
'roadshow’, hvor der blandt andet forteelles om reguleringen af spil, danskernes spilvaner, Spille-
myndighedens meaerkningsordning og selvudelukkelsessystemet ROFUS. | 2017 afholdt Spillemyn-
digheden 12 roadshows.

Spillemyndigheden oplevede i 2017 en markant stigning i antallet af besggende pa hjemmesiden. |
farste kvartal var stigningen pa 193 pct. ift. samme periode sidste ar. Dette forventes at haenge sam-
men med lanceringen af en reklame for ROFUS i januar 2017. Ogsa i 2. og 4. kvartal oplevede Spille-
myndigheden en stigning pd mere end 10 pct,, og der opnas fuldt point for disse kvartaler. Der var
0gsa en stigning i antal besggende i 3. kvartal ift. samme periode i 2016, men stigningen var under
10 pct.

Interne administrative ma/

Pkonomistyring

Som det fremgar af tabellen, er afvigelsen pa gebyrindtaegteri 2017 pa 11,1 pct,, idet indtaegterne
har veeret hgjere end forventet. Dette skyldes, at Spillemyndigheden i 2017 har modtaget flere an-
sggninger fra nye udbydere, end det var muligt at forudse, og at seerligt én udbyder har haft en eks-
traordinger stor veekst, som det ikke var muligt for Spillemyndigheden at forudse. Hertil kommer at
spilmarkedet generelt fortsat er i veekst, hvilket medfarer stigende gebyrindtaegter som falge af de
eksisterende gebyrtrapper.

Sygefravaer

Spillemyndigheden havde i 1. og 2. kvartal 2017 et lavere sygefraveer end statens gennemsnitlige
sygefraveer. | 3. og 4. kvartal oplevede Spillemyndigheden et hgjere sygefraveer end det gennem-
snitlige statslige sygefraveer. Spillemyndigheden finder ikke, at der kan peges pa nogle seerlige arsa-
ger til det hgjere sygefraveer i perioden udover almindelig sygdom - heller ikke set ift. de nylige un-
dersggelser om social kapital eller APV.

Social Kapital

Spillemyndigheden hari 2. og 4. kvartal 2017 gennemfart undersggelser af den sociale kapital pa
arbejdspladsen. Resultaterne af undersggelserne er benchmarket ift. resultaterne af samme under-
sagelser fra 2016. For begge kvartaler geelder det, at Spillemyndigheden, i et &r med ekstra hgj
medarbejderomsaetning pga. udflytningen, har forbedret resultatet, og altsa opnaet en bedre social
kapital sammenlignet med undersggelserne fra 2016. Dog er der tale om en forbedring, som er pa
under 10 pct.

2.5 Forventninger til det kommende ar

2018 forventes at blive et ar, hvor der ikke er forhold uden for Spillemyndighedens normale drifts-
aktiviteter, sdsom udflytning, der pavirker driften. Personaleomsaetningen forventes fortsat at falde,
sé& den naermer sig niveauet for staten som helhed.

Indteegten fra bevilling falder til et normalt driftsniveau i 2018 pa arligt 3,7 mio. kr, som falge af at
udflytningen er fuldt gennemfert i 2017, og der derfor i 2018 ikke er bevilling til dette formal. Faldet i
bevillingen opvejes af, at gebyrindtaegterne fortsat forventes at veere stigende, iseer pa veedde-
mal/online, hvor markedsvaeksten primaert ligger. Afledt af de fortsat stigende gebyrindteegter er
der indregnet et stigende udgiftsniveau, der bl.a. omfatter Spillemyndighedens plan om investerin-
ger i et IT-understgttet overvagnings- og leeringsmiljg for relevante spilomrader.

11



Arsrapport 2017 Spillemyndigheden

Ifm. liberaliseringen af veeddemal pa hestevaeddelgb m.fl. pr. 1. januar 2018 er der etableret en seer-
lig bidragsordning, som Spillemyndigheden administrerer. Bidragsordningen er etableret af hensyn
til finansiering af omkostninger af faelles interesse for hestevaeddelgbssporten og veeddemalsudby-
derne og indebezerer, at bidragene indbetales til Spillemyndigheden, som herefter skal videregive
midlerne til hesteveeddelgbssporten.

| forventningerne til 2018 er huslejen p& Havneholmen i Kabenhavn budgetteret som vaerende
fremlejet hele aret, selv om den nuvaerende kontrakt udlgber til august. Safremt aftalen ikke forleen-

ges, eller der ikke indgas en ny aftale, medfarer det en gget udgift i regnskabsaret.

Der er som altid en usikkerhed i markedsudviklingen pa det volatile spilomrade og deraf stgrrelsen
pa Spillemyndighedens gebyrindtaegter.

Tabel 5 opsummerer forventningerne til det kommende ar.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Opgave (mio. kr.) Regnskab 2017 | Grundbudget 2018
Bevilling og gvrige indteegter -75,9 -77,4
Udgifter 66,1 76,0
Resultat -9,8 -1,4

Anmeerkninger: Afvigelser i totaler skyldes afrundinger.

Kilde: SKS og Spillemyndighedens grundbudget for 2018.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Spillemyndigheden fglger Bekendtgarelse nr. 70 om statens regnskabsveesen af 27. januar 2011 og
retningslinjerne i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (ZAV).

Der er ingen aendringer til regnskabspraksis i forhold til det foregaende ar.

3.2 Resultatopgerelse mv.

Spillemyndigheden har realiseret et overskud pa 9,8 mio. kr.i 2017. Overskuddet skyldes en mar-
kant stgrre vaekst pa spilmarkedet. Hertil kommer et faldende lgnniveau trods opmanding, feerre
driftsomkostninger, herunder at engangsomkostninger relateret til udbuddet af spilkontrolsystemet
i 2016 naturligt ikke er gentaget i 2017, samt at ikke alle midler bevilget til udflytningen til Odense er
anvendt.

Indteegterne fra gebyrer udviser en fortsat veekst pa netto 2,4 mio. kr. i forhold til 2016. Indeholdt i
denne stigning er dels et fald i gebyrindtaegter fra monopolspilselskaber pa 3,7 mio. kr., der dog op-
vejes af en stigning i gebyrindteegter fra det liberaliserede marked pa 5,7 mio. kr. sammenholdt med
2016.

Spillemyndigheden har i 2017 faet tilfart en bevilling pa 2,7 mio. kr. til brug for den statslige udflyt-
ning. Bevillingen er delvist anvendt, hvorfor Spillemyndigheden samlet for 2016 og 2017 realiserer
et overskud pé 0,9 mio. kr.

Patrods af at deri 2017 er rekrutteret mange nye medarbejdere, er de samlede personaleomkost-
ninger for aret pd samme niveau som i 2016. Det skyldes dels, at 2016 indeholdt ekstraordinaere
personaleomkostninger relateret til dobbeltbemanding ifm. udflytningen, samt at Spillemyndighe-
dens lgnniveau generelt er faldet lidt i 2017 sammenlignet med tidligere ar.
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Andre ordinaere driftsomkostninger udviser et fald pa 5,5 mio. kr. sammenholdt med 2016. Faldet
er teet forbundet med tilsvarende fald i bade bevillingen og monopolomradet, men skyldes ogsa, at
omkostninger til udbud af Spilkontrolsystemet i 2016 ikke er gentaget i 2017.12017 er der anvendt
ca. 2,0 mio. kr. til oplysningskampagner.

Af tabel 6 fremgar resultatopgerelsen for Spillemyndigheden.

Tabel 6. Resultatopggrelse

Note (mio. kr.) 2016 2017 2018
Ordineere driftsindteegter
Bevilling -11,6 -6,5 -3,7
Tilskud til egen drift -0,1 0,0 0,0
Gebyrer -67,0 -69,4 -73,7
Ordineere driftsindteegter i alt -78,7 -75,9 -77,4

Ordineere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

Husleje 2,3 2,7 2,9
Forbrugsomkostninger i alt 2,3 2,7 2,9
Personaleomkostninger
Lgnninger 34,5 34,2 36,4
Pension 5,0 4,9 55
Lanrefusion -0,4 -0,8 -0,8
Andre personaleomkostninger 1,9 2,2 1,3
Personaleomkostninger i alt 40,9 40,6 42,3
Af- og nedskrivninger 34 3,6 4,2
Internt keb af varer og tjenesteydelser 3,9 3,9 4,0
Andre ordingere driftsomkostninger 20,3 14,8 21,8
Ordinzere driftsomkostninger i alt 70,7 65,5 75,3
Resultat af ordinaer drift -8,0 -10,4 -2,1
Resultat fgr finansielle poster -8,0 -10,4 -2,1

Finansielle poster

Finansielle omkostninger 0,7 0,6 0,7
Resultat fgr ekstraordinzere poster -7,3 -9,8 -1,4
Arets resultat / underskud -7,3 -9,8 -1,4

Anmazerkninger: Sammenligningstal for 2016 er tilpasset det nye krav om internt kgb af varer og tjenesteydelser. Afvigelser i
totaler skyldes afrundinger.

Kilde: SKS og Spillemyndighedens grundbudget for 2018.

Tabel 7. Resultatdisponering

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til overfart overskud 9,8

Kilde: SKS
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3.3 Balancen

Tabel 8. Balancen

Note Aktiver (mio. kr.) 2016 | 2017 Note Passiver (mio. kr.) 2016 | 2017
Anleegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 14 1,4
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 11,9 9,8 Bortfald
Udviklingsprojekter under opfg-
. 1,0 0,4 Overfart overskud 94| 19,2
1 | Immaterielle anleegsaktiverialt | 13,0| 10,2 Egenkapital i alt 10,8 | 20,6
Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,1 4 | Hensatte forpligtelser 4,0 2,4
2 | Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,1
Finansielle anlaegsaktiver Langfristede geeldsposter
Statsforskrivning 14 14 FF4 Langfristet geeld 11,9 9,8
Finansielle anlaegsaktiver i alt 14 14 Langfristet geeld i alt 11,9 9,8
Anlaegsaktiver i alt 14,4 | 11,7
Omseetningsaktiver
3 | Tilgodehavender 11,4 4,9 Kortfristede geeldsposter
Periodeafgreensningsposter 1,1 14 Is_::/erandﬂrer af varer og tjenesteydel- 14,7 6,2
Likvide beholdninger Anden kortfristet geeld 1,7 1,1
FF5 Uforrentet konto 19,8 | 19,8 Skyldige feriepenge 4,6 5,0
FF7 Finansieringskonto 1,0 9,0 Periodeafgraensningsposter 0,0 1,8
Likvide beholdninger i alt 20,9 | 28,9 Kortfristet geeld i alt 210 141
Omseetningsaktiver i alt 33,3| 35,22 Geeld i alt 32,9| 23,8
Aktiver i alt 47,7 | 46,8 Passiver i alt 47,7 | 46,8

Anmaeerkninger:

Kilde: SKS

Afvigelser i totaler skyldes afrundinger. Der er foretaget reklassifikation mellem omsaetningsaktiver og anden kort geeld.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2016 2017
Reguleret egenkapital primo 35 10,8
+ a&endring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo &5 10,8
Opskrivninger primo 1,4 1,4
Opskrivninger 1,4 1,4
Overfgrt overskud primo 2,1 9,4
+ overfort fra arets resultat 73 9,8
- bortfald 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 9,4 19,2
Egenkapital ultimo R-aret 10,8 20,6
Kilde: SKS

3.5 Likviditet og [aneramme

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme

2017
(mio. kr.)
Sum af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 10,3
Laneramme 15,0
Udnyttelsesgrad i pct. 68,4

Kilde: SKS
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3.6 Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft

§09.21.02
Hovedkonto (mio. kr.)
La@nsumsloft FL 47,7
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 47,8
Lenforbrug under Ignsumsloft 38,6
Difference (mindreforbrug) 9,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 215
Akkumuleret opsparing ultimo 2017 30,6

Anmeerkninger: Afvigelser i totaler skyldes afrundinger.

Kilde: SKS

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Videre-
Hoved- Bevillings- Bevil- | Regn- Afvi- forelse
konto Navn type (mio. kr.) [ling skab gelse ultimo
Driftsbevil-
Spillemyn- ling, omkost-
09.21.02 digheden ningsbaseret | Udgifter 64,4 66,1 1,7 9,8
Indtaegter -57,9 -69,4 -11,5

Kilder: SKS
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaagsaktiver

Tabel 13. Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Udviklings-

udviklings- projekter un-
(mio. kr.) projekter | der opfarelse | alt
Kostpris 25,3 1,0 26,3
Tilgang 0,4 0,4 0,8
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 1,0 -1,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 26,7 0,4 27,1
Akkumulerede afskrivninger -16,9 0,0 -16,9
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2017 -16,9 0,0 -16,9
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2017 9,8 0,4 10,2
Arets afskrivninger -3,6 0,0 -3,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -3,6 0,0 -3,6

Anmaerkninger: Afvigelser i totaler skyldes afrunding.

Kilde: SKS og SAP
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4.1.2 Note 2: Materielle anlaagsaktiver

Tabel 14. Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer

(mio. kr.) og bygninger

Kostpris 01.01.2017 0,0
Tilgang 0,1
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 0,1
Akkumulerede afskrivninger 0,0
Akkumulerede nedskrivninger 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2017 0,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 0,1
Arets afskrivninger 0,0
Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0

Kilde: SKS

4.1.3 Note 3: Tilgodehavender

Tabel 15. Tilgodehavender

(mio. kr.) 2016 2017
Tilgodehavender fra debitorer 8,9 0,0
Depositum 0,4 0,6
Andre tilgodehavender 2,0 4,3
Tilgodehavender 11,4 4,9

Anmezerkninger: Afvigelser i totaler skyldes afrunding

Kilde: SKS

4.1.4 Note 4: Henszfttelser

Tabel 16. Henseaettelser

(mio. kr.) 2016 2017
Aremalshenseettelse 0,3 0,3
Jubileeum og resultatlgn 0,0 0,2
Reetableringsforpligtelse, Havneholmen 0,6 0,6
Reetableringsforpligtelse, Englandsgade 0,0 0,1
Henseettelse til fratreedelse af tjienestemaend 3,1 1,2
Henseettelser 4,0 2,4

Kilde: SKS
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4.2 Gebyrfinansieret virksomhed

Tabel 17. Oversigt over gebyrordninger med administrativt fastsat takst

(mio. kr.) Arets resultat

2014 2015 2016 2017

Danske Lotteri Spil

Gebyrprovenu 8,1 6,6 11,2 7,9
Omkostninger 7,1 8,1 10,0 7,8
Resultat 1,0 -1,5 1,2 0,1

Klasselotteriet

Gebyrprovenu 0,2 0,3 1,0 0,6
Omkostninger 0,2 0,3 1,0 0,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Landbaseret kasino

Gebyrprovenu 12,4 9,9 1,4 -
Omkostninger 12,4 9,9 1,4 -
Resultat 0,0 0,0 0,0 -

Anmeerkninger: Landbaseret kasino overgik til opkreevning af gebyr via lovbestemt takst pr. 1. juli 2016.

Kilde: Spillemyndighedens omkostningsfordeling pa gebyromrader.

Gebyrprovenu for Danske Lotteri Spil bestar af gebyr for det indeveerende &r samt af regulering af
gebyret for foregaende ar til og med 2016, hvilket er grunden til, at resultatet i de enkelte ar udviser
hhv. positive og negative resultater. Fra og med 2016 er reguleringen bogfart som en periodise-
ringspost allerede i de indeveerende &r. Farst fra 2017 vil resultatet veere uden driftseffekt.

Tabel 18. Oversigt over gebyrordninger med lovbestemt takst

(mio. kr.) Arets resultat
Gebyrordning 2014 2015 2016 2017
Gevinstgivende spilleau-
tomater 0,0 -1,3 2,4 -1,5
Veeddemal/onlinekasino 1,4 0,0 3,2 8,2
Landbaseret kasino - - -0,3 1,6
Offentlig hasardspil 0,0 0,0 0,0 0,0

Anmeerkninger: Landbaseret kasino er fra 1. juli 2016 omfattet af gebyrordning med lovbestemt takst. Kilde: Spillemyndig-
hedens omkostningsfordeling p& gebyromrader.

Gevinstgivende spilleautomater udviser et resultat i bade positiv og negativ retning henover arene.
Udsvingene haenger sammen med, at allokeringen af ressourcer i de enkelte ar varierer alt efter
hvilke indsatser, der bliver gennemfart.

Gebyrstrukturen pa veeddemal/onlinekasino omradet blev omlagt med effekt pr. 1. juli 2016, sale-
des at jo stgrre en spiludbyder er, jo starre er gebyret. Siden omlaegningen er markedet vokset, sa
flere spiludbydere ligger i den hgje ende af gebyrskalaen. Markedsudviklingen har betydet, at der



Arsrapport 2017 Spillemyndigheden

det sidste halvandet ar er opnaet vaesentligt stgrre gebyrindtaegter end forventet, hvorfor der er rea-
liseret et starre positivt resultat for 2017.

Landbaseret kasino udviser et arsresultat pa 1,6 mio. kr., der fortrinsvis skyldes starre gebyrprovenu
end budgetteret ved arets start.
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