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@konomisk forsvarlig drift af spilvirksomhed

Denne vejledning beskriver de okonomiske bilag, der skal vedlegges en ansegning om ved-
demal eller onlinekasino. Bilagene er oplistet 1 ansogningsblankettens punkt 28.

Det fremgar af spillelovens § 29, at der kun kan gives tilladelse til ansogere, som ma antages
at kunne udeve spilvitksomhed pd okonomisk forsvarlig vis. Kravet om okonomisk for-
svarlighed skal opretholdes i hele tilladelsens lobetid. Derfor skal der i forbindelse med
ansegningen fremsendes en rakke dokumenter, der kan danne grundlag for en vurdering
af, om det ma forventes, at ansoger kan drive spilvirksomhed pa okonomisk forsvarlig vis.
I vurderingen legger Spillemyndigheden bl.a. vagt p4, at

selskabet har mulighed for at udbetale gevinster,

der er tilstreekkelig med likviditet i selskabet til at forestd sine investeringer, fx i
form af reelle likvider eller garantier fra andre stottevirksomheder, fx moderselskab
eller bankforbindelse,

budgetterne stemmer overens med de mdl, der er fastsat i forretningsplanen, og
der er afsat tilstrekkelige midler til drift af ansegerselskabet.

De enkelte dokumenter, der skal indsendes, gennemgas nedenfor. Disse omfatter bade do-
kumenter, ansoger selv skal udarbejde og standardskabeloner, der skal udfyldes af ansoger.
Se afsnit 2 om ”Ansegers navngivning, nummerering og forklaring af dokumenter” for
nermere oplysninger om, hvordan dokumenterne skal indsendes, og hvordan anseger selv
kan understotte en hurtig og effektiv ansegningsbehandling.

Vejledningens forste del beskriver de nermere specificerede dokumenter, der skal udarbej-
des af ansoger selv eller indhentes hos dennes radgivere. Anden del af vejledningen beskri-
ver de oplysninger, der skal udfyldes i Spillemyndighedens budgetskabelon.

Hyvis ikke andet er oplyst i vejledningen skal dokumentationskravene oplyses for
hele ansggerselskabets forretning, og saledes ikke kun for ansggers danske aktivi-
teter.

Det er en forudsxtning for, at Spillemyndigheden kan foretage en retvisende og saglig vur-
dering af ansegers evne til at drive okonomisk forsvarlig spilvirksomhed, at det fremsendte
materiale giver et aktuelt billede af ansegers virksomhed. Saledes er der et generelt krav om
at det fremsendte materiale ikke ma vere @ldre end 3 maneder ved ansegningstidspunktet.
Der er visse dokumenter, hvor aktualitetskravet kan variere fra de 3 mineder. I disse til-
felde er fristen angivet i vejledningsteksten. Materiale, der pd ansegningstidspunktet er for
gammelt, vil blive afvist, og Spillemyndigheden vil saledes ikke kunne foretage vurderingen
af ansegerselskabets virksomhed for nyt, aktuelt materiale er blevet indsendt.
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Dokumentationskrav - Farste del

1) Forretningsplan

Der skal fremsendes en forretningsplan, som skal indeholde alle fremtidige og vasentlige
strategiske overvejelser. Forretningsplanen skal omfatte hele koncernen. Det gelder sarligt
vedrorende vakst og storre investeringer i aktiver, marketing etc. Sifremt der er elementer
i forretningsplanen, der kraever investeringer, skal der foreligge en plan for finansieringen.
Planen bor vare en detaljeret opgerelse og beskrivelse af, hvorledes forretningsplanen for-
ventes finansieret, fx via frie midler, lan, garantistillelser eller en kombination heraf. For-
retningsplanen skal anvende budgetforudsatningerne, der ogsa er blevet anvendt i forbin-
delse med udarbejdelse af budget og forecast.

2) Ansogers reviderede drsregnskaber for de seneste 5 ar

Der skal indsendes reviderede arsregnskaber for de seneste 5 ar. Foreligger der ikke érs-
regnskaber for alle 5 ar, hvis der for eksempel er tale om en nyopstartet virksomhed, sa skal
der fremsendes de drsregnskaber der foreligger for ansegeren. Hvis der ikke foreligger no-
get regnskab, eller ansogers seneste reviderede regnskab pé ansegningstidspunktet er mere
end seks maneder gammelt, sd skal der vedlagges det seneste interne regnskab. Det interne
regnskab skal omfatte en resultatopgorelse og balance. Der er ingen formkrav til det interne
regnskab og det kan enten besti af en ledelsesrapportering, et perioderegnskab eller riba-
lance.

3) Formel skriftlig kommunikation mellem revisor og bestyrelse for sidste 3 ar (pro-

tokol eller lign)

Der skal fremsendes relevant formel kommunikation mellem revisor og bestyrelse for de
seneste 3 dr (protokol eller lignende). Den relevante kommunikation skal identificere for-
hold, der kan have betydning for ansegers evne til at drive skonomisk forsvarlig spilvirk-
somhed, sisom kommunikation om revisors anbefalinger til styrkelse af kapitalberedskab
etc.

4) Stiftelsesdokument eller registreringsbevis for ansggerselskab

For nystiftede ansogerselskaber skal der indsendes en af bestyrelsen bekraftet kopi af an-
sogerselskabets stiftelsesdokument.

For eksisterende selskaber skal der indsendes en kopi af ansegerselskabets registreringsbe-
vis fra registreringsmyndigheden i ansegerselskabets hjemland.

Registreringsbeviset md ikke vaere mere end 6 méineder gammelt pa ansogningstidspunktet.

5) Seneste vedtegter for ansegerselskabet

Ansogerselskabets seneste vedtegter skal fremsendes, og disse skal vare underskrevet af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.



Version 1.01
@konomiske bilag ved ansggninger

6) Koncerndiagram

Der skal indsendes et koncerndiagram, som giver et komplet billede af den koncern, som
ansoger indgar i. Alle ansogers moderselskaber, datterselskaber og sosterselskaber skal der-
for fremgi af diagrammet. Ansogerselskabet skal ligeledes vare tydeligt fremheevet i dia-
grammet.

Koncerndiagrammet skal indeholde alle relationer op til de fysiske personer, som ejer
mindst 10% af stemmerettighederne eller kapitalandelene af koncernen.

Endvidere skal det angives, hvis ansegerselskabet, datter- eller sosterselskaber har ejere, der
ikke umiddelbart er en del af koncernen, og som har ejerandele pa mindst 10 %.

Det skal angives i koncerndiagrammet, hvor store ejerandele de enkelte selskaber og per-
soner har.

Koncerndiagrammet skal indeholde navn og CVR-nr. pd samtlige selskaber/enheder, der
indgar i koncernen. Hvis et selskab/enhed ikke har et CVR-nr., skal et tilsvarende registre-
ringsnummer fra hjemlandet paferes sammen med en angivelse af hjemlandet.

Hvis der indgér et borsnoteret selskab i koncernen, behover dette selskabs ejerkreds ikke
at fremga af koncerndiagrammet, men der skal vaere en markering af at selskabet er bors-

noteret.

Hyvis det i sidste ende er en fond eller anden selvejende retligt arrangement, der ejer kon-
cernen, skal diagrammet vise alle ejerrelationer herop til.

Et diagram kan f. vaere opbygget saledes:
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Hans Hansen

Danmark

Sgren Sgrensen 1
Danmark \

Navn pa ejer, der ikke
er del af koncernen
\ Reg-nr. xx xx Xx xx
Moderselskab
Malta

Reg-nr. xx Xx xx xx
Selskab 1

Danmark

Cvr-nr. Xx XX XX Xx

Selskab 4
England

Selskab 2 Selskab 3
Malta Malta

Reg-nr. xx xx XX Xx
Reg-nr. XX XX XX Xx Reg-nr. XX XX XX XX

Selskab 7

England

Selskab 5 Selskab 6 Reg-nr. xx Xx XX Xx
Danmark Sverige

Cvr-nr. XX Xx XX Xx Reg-nr. XX XX XX XX

Ansggerselskab

Guernsey

Reg-nr. Xx XX XX Xx

7) Beskrivelse af spilaktivitet i koncernen

Hyvis der er selskaber i koncernen, som allerede driver spilaktiviteter, skal dette beskrives i
dokumentet. Af beskrivelsen skal det fremga:
hvad spilaktiviteten bestar af, fx landbaseret kasino, onlinekasino, vaddemal, land-
baserede gevinstgivende spilleautomater eller lotterispil
i hvilket selskab aktiviteten udeves
i hvilke lande spilaktiviteten udbydes i.

Hyvis spilaktiviteterne er tilladelsespligtige, skal det angives, og en kopi af tilladelser fra an-
sogerselskabet skal vedlegges ansogningen.
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8) Diagram over selskabets organisationsstruktur

Der skal fremsendes et organisationsdiagram, der indeholder en hierarkisk opbygning af de
enkelte afdelinger og underafdelinger hos ansegerselskabet. Diagrammet skal ogsa angive
hvilke personer, der har ansvaret for de funktioner, som afdelingerne udforer, fx compli-
ance, tekniske forhold eller kundeforhold mv. Hvis funktionerne varetages andre steder i
koncernen, skal dette angives. Funktioner, der varetages andre steder i koncernen, kan en-
ten angives i organisationsdiagrammet eller i et selvstendigt dokument.

For eksempel:

Ansggerselskabets

Ansggerselskab spsterselskab

HR Udviklingsafdeling

Sgren Sgrensen Morten Jensen

Finansafdeling IT Operation

Helle Hellesen Ib Ibsen Ole Olsen

AML Data rapportering Kundeservice

Jorgen J@rgensen Hans Hansen Per Pedersen

Teknisk compliance

Susse Sgrensen

9) Liste over CxO’er og andre relevante ansvarlige medarbejdere, samt CV’er for

petrsoner pa listen

Opversigten skal indeholde fulde navne og titler pd personer i direktionen og evrige CxO-
suite og som minimum:

CEO (Chief Executive Officer = adm. direktor)
CFO (Chief Financial Officer = gkonomidirektor eller tilsvarende)
CTO (Chief Technical Officer = teknisk direktor eller tilsvarende)
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CCO (Chief Compliance Officer = juridiske direktor eller tilsvarende)
MLRO (Money Laundering Reporting Officer = hvidvaskansvarlig)

Der skal indsendes et CV for hver person, som kan pavise, at vedkommende har kompe-
tencerne til at varetage sin stilling pa faglig forsvatlig vis. Den samme person kan godt
varetage flere roller. Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at for personerne pa listen skal
der vedlegges den personlige erklering, tilleg A, ligesom personerne skal angives i ansog-
ningsblanketten.

10) Oversigt over koncernens spiltilladelser og spiltyper i andre lande

Der onskes en detaljeret beskrivelse af relevante forhold, der relaterer sig til koncernens
spilaktiviteter, der kan have indflydelse pa den danske forretning. Beskrivelsen skal inde-
holde oplysninger om, hvorvidt anseger har spiltilladelser i andre lande, og om disse spil-
aktiviteter har en anden risikoprofil, end det i Danmark ansegte. Hvis ansoger er okono-
misk athengig af moderselskabet, skal det oplyses om andre selskaber i koncernen har spil-
aktiviteter, 1 hvilke lande, og om disse spilaktiviteter har en anden risikoprofil, end det i
Danmark ansegte. Det kan fx. veare, at

anseger har storre risikovillighed pa fx veddemal,

ansoger udbyder andre spiltyper pa andre markeder,

anseger udbyder spil med hgjere indsatser og dermed storre gevinster, end der
forventes pa det danske marked eller

anseger har helt andre aktiviteter i de selskaber, som anseger er skonomisk af-
haengige af.

11) Afslag pa ansggning om spiltilladelse for ansgger og dennes tilknyttede selska-
ber

Hyvis ansegerselskabet eller ovrige selskaber 1 koncernen har fdet afslag pa ansegning om
tilladelse til at udbyde spil i Danmark eller andre lande, skal arsagen hertil oplyses.

For ansogerselskabet skal afslagsbrevene vedlegges.

Hyvis anseger og ovrige selskaber i koncernen ikke har modtaget afslag pa spilansegninger,
bedes ledelsen bekrzfte dette.

12) Tilbagekaldelse af tilladelser

Hyvis ansegerselskabet eller ovrige selskaber i koncernen har faet tilbagekaldt spiltilladelse i
Danmark eller andre lande, skal dette oplyses. Meddelelse om tilbagekaldelse af tilladelse til
at udbyde spil skal vedlegges ansogningen. Hvis anseger og ovrige selskaber i koncernen
ikke har fiet tilbagekaldt spiltilladelser, bedes ledelsen bekrfte dette.

13) Oversigt over juridiske tvister/igangvarende sager og geld til skattemyndighe-

der

Der skal indsendes et dokument med et overblik over alle sager/tvister med en potentiel
okonomisk forpligtelse for ansegerselskabet eller ovrige selskaber i koncernen. Oversigten
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skal indeholde en vurdering af sandsynlicheden for, at anseger ifalder forpligtelsen, en vur-
dering af storrelsen pd forpligtelsen, samt en vurdering af konsekvenserne ved forpligtel-
sens indtraeden, herunder hvordan den eventuelle forpligtelse vil blive finansieret.
Ansoeger skal endvidere vedlegge en erklering fra de offentlige skattemyndigheder i det
land, hvor ansegerselskabet er etableret, som skal dokumentere om anseger har forfalden
gxld til de offentlige myndigheder i hjemlandet.

14) Engagementsoversigt fra ansggers hovedbankforbindelser

Der skal fremsendes en engagementsoversigt fra ansegerselskabets primaere bankforbin-
delser, og det skal udarbejdes efter sedvanlig praksis i ansegerselskabets jurisdiktion. En-
gagementsoversigten ma ikke vare dateret mere end 14 dage for ansegningstidspunktet.

Den primare bankforbindelse defineres som det pengeinstitut, hvor ansegerselskabet har
storstedelen af sine bankforretninger. Er ansegers bankforretninger ligeligt fordelt mellem
flere pengeinstitutter, skal der fremsendes engagementsoversigter fra alle pengeinstitutter.

15) Debitorliste

Der skal fremsendes en liste over ansogerselskabets debitorer. Debitorlisten skal vise even-
tuelle tilgodehavender fra debitorer, og listen skal vare aldersfordelt efter folgende forde-
ling:

Debitorer, der ikke har forfaldne tilgodehavender
Forfalden tilgodehavender 30 — 60 dage
Forfalden tilgodehavender 60 — 120 dage
Forfalden tilgodehavender mere end 120 dage

Listen md ikke vare mere end 14 dage gammel fra datoen for fremsendelse af ansognings-
materialet.

16) Kreditorliste

Der skal fremsendes en liste over ansogerselskabets kreditorer. Kreditorlisten skal give et
overblik over ansogers geldsforhold. Listen skal vaere aldersfordelt efter folgende fordeling:

Leverandorer, hvor der ikke er forfalden gald
Forfalden gzld 30 — 60 dage

Forfalden gzld 60 — 120 dage

Forfalden gxld mere end 120 dage

Listen md ikke vare mere end 14 dage gammel fra datoen for fremsendelse af ansegnings-
matetialet.

17) Risikostyringsvaerktoj

Ansogerselskabet skal redegore for, hvordan der sker risikostyring i virksomheden.

Hyvis ansogerselskabet benytter et formaliseret risikostyringsvarktoj, skal der fremsendes
en detaljeret beskrivelse af ansegers risikostyringsmodel, herunder en kopi af ansegers
eventuelle risikolog eller tilsvarende risikostyringsvaerktojer. Det skal klart fremga hvilke
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omrader af virksomheden, der omfattes af risikostyringen, for eksempel udbetaling af ge-
vinster eller nedbrud i systemer. Der skal indsendes de enkelte procedurer, som risikosty-
ringsvarktojet omfatter, samt dokumentation for at risikostyringen faktisk udferes i virk-
somheden. Sker der ikke risikostyring i virksomheden, skal virksomhedens ledelse bekrafte
dette.

18) Ansogers etiske regelsat

Ansegers retningslinjer og guidelines for medarbejderadfard skal indsendes (Fx code of
conduct).

19) Procedurer og politikker for forretningsdrift, bogholderi og modregningsfri

konto

Der skal fremsendes en detaljeret beskrivelse af ansogers procedure for hindtering af bog-
holderi, herunder beskrivelse af it-systemer og interne kontrolforanstaltninger.

Der skal indsendes procedure for opdatering og handtering af den modregningsfri konto.
I forbindelse med fornyelse af en cksisterende tilladelse skal der ligeledes fremsendes do-
kumentation for, at afstemning af den modregningsfri konto faktisk udferes. Dette kan fx
dokumenteres ved at indsende udskrifter fra ansegers spilsystem, som viser spillernes sam-
lede indestiender, samt udskrifter af posteringer fra ansegers modregningsfri bankkonto,
som viser, at der er sket en afstemning i forhold til spilsystemet.

Der skal indsendes de politikker, der er besluttet for ansegers forretningsdrift, fx politik
for udbetaling af dividende, politik for investeringer, politik for gearing, politik for garan-
tier og politik ift. kreditorer, etc.

20) Procedure for handtering af lobende tilpasning af odds

Hvis anspgningen omfatter udbud af vaddemal, skal dokumentationen indeholde en detal-
jeret beskrivelse af procedurer for, hvotledes vitksomheden lobende handterer/tilpasser
sine odds, fx hvis mange spillere vaedder pa samme udfald. Dette kan vare i form af at kebe
sine odds gennem en pilidelig tredjepart eller ved at have automatiske odds tilpasninger.

21) Beregning af den storst mulige gevinstudbetalingsmulighed

En detaljeret beskrivelse af den storst mulige gevinstudbetaling til en spiller, samt risikoen
herfor skal vedlegges. Dokumentationen skal indeholde den matematiske sandsynlighed
for, at den storst mulige gevinst udbetales. Derudover skal ogsa vedlagges oplysninger om
hvordan eventuelle jackpots, der udbydes gennem underleverandorer, hindteres.

Ligeledes skal oplysninger om hindtering dem storst mulige gevinstudbetalingsmulighed
ved veddemal beskrives, herunder om der er en begraensning for det hojeste odds, maksi-
mal indsats i forhold til odds eller lignende. Hvis dette en ikke er en del af virksomhedens
procedurer, skal dette bemzrkes til punktet.

11
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22) Hyvis relevant kopi af stetteerklaering(er) og/eller andre tilsagn om finansiering

Pa baggrund af det indsendte ansegningsmateriale, vil det blive vurderet, om anseger har
brug for en stotterkleering fra moderselskab eller andre. En stotteerklaering vil altid blive
efterspurgt af Spillemyndigheden, hvis selskabets likviditetsbehov ikke umiddelbart kan op-
fyldes ud fra ansegerselskabets finansielle forholdet.

Har ansoger allerede modtaget erklering om finansiel stotte fra fx moderselskab eller bank,
skal en kopi af stotteerkleringen vedlegges ansogningen.

En stotteerklaering skal vare juridisk bindende og ma ikke alene udgere en hensigtserkle-
ring. Spillemyndigheden har derfor fiet udarbejdet en standardskabelon for stotteerklering,
der kan findes pa Spillemyndighedens hjemmeside eller rekvireres hos Spillemyndighedens
medarbejdere. Det er ikke et krav, at skabelonen skal benyttes, men Spillemyndigheden
vurderer at denne skabelon indeholder en tilstreekkelig hoj juridisk sikkerhed. Saledes vil
brugen af denne skabelon opfylde kravet til stotteerklaring.

23) Underskrevet erklering fra ledelsen om finansielle oplysninger

Der skal fremsendes en erklering, hvor ansegerselskabets ledelse anerkender sit ansvar pd
forskellige omrader. Erklaeringen skal bl.a. indeholde fremadrettede finansielle oplysninger,
beskrivelse af vasentlige budgetforudsatninger og ledelsens anerkendelse af ansvaret for
det erklzerede. Spillemyndighedens skabelon for ledelseserklaringen skal vare underskrevet
af ansogerselskabets ledelse. Skabelonen findes pa Spillemyndighedens hjemmeside eller
kan rekvireres hos Spillemyndighedens medarbejdere.

12



Version 1.01
@konomiske bilag ved ansggninger

Dokumentationskrav — Anden del (Budgetskabelon)

En rxkke regnskabsoplysninger skal indsendes via den af Spillemyndigheden udarbejdede
budgetskabelon, hvori relevante oplysninger skal udfyldes. Skabelonen hentes samme sted
som ansegningsblanketten eller rekvireres hos en af Spillemyndighedens medarbejdere.
Skabelonen er udarbejdet i Excel og indeholder selvstendige faner for de omrader, der skal
indsendes budget- og regnskabsoplysninger for. Budgetskabelonen er en made at ensarte
de okonomiske oplysninger, der omhandler likviditet, rentabilitet og soliditet og gore det
nemmere for anseger at vide hvilke oplysninger, der skal indsendes. Niér der indtastes in-
formationer i skabelonen, si skal indtegter indtastes som positive tal og udgifter indtastes
som negative tal.

Budget og budgetforudsxtninger skal indsendes uanset om selskabet er borsnoteret.

Forklaring af budgetskabelon
I budgetskabelonen skal der indtastes oplysninger om folgende:

Resultatopgorelse (Fanen: P&L)

Balanceopgerelse (Fanen: Balance sheet)

Detaljerede oplysninger om BSI (Fanen: GGR Spec)

Ansogers forste-drsbudget opdelt pr. méned (Fanen: Forste-drs budget pr. méned)
Pengestromsopgerelse (Fanen: Cashflow)

Antal kunder (Fanen: KPI)

Ansoeger bor udspecificere de okonomiske forhold til de praspecificerede overskrifter i
hver fane. De enkelte faner skal udfyldes i de celler, der er markeret med gul.

Der skal for alle faner udover fanen “Forste-drs budget pr. méned” udfyldes folgende op-
lysninger:

Regnskabsoplysninger for de seneste fem dr, hvis der er tidligere aktivitet.
Budgetoplysninger for de forste 12 méneder

Ar-til-dato realiserede oplysninger

Forecast-oplysninger for ir to og ar tre

Der er relationer mellem de enkelte faner, s fx fanen "P&L” automatisk henter BSI-tal fra
fanen "GGR Spec”, hvilket betyder, at identiske oplysninger som udgangspunkt kun skal
indtastes én gang.

Det er vigtigt, at der 1 tilflde, hvor ansegerselskabet har aktivitet pa flere markeder, udfyl-
des med tal for alle ansegers aktiviteter, og ikke kun den danske aktivitet, saledes Spille-
myndigheden kan vurdere hele ansogerselskabets okonomiske grundlag.

Forste-ars-budget pr. maned

Forste-drs-budget pr. méined udfyldes i de preedefinerede poster i fanen “Forste-ars-budget
pr. maned”. Oplysningerne udfyldes i de celler, der er markeret med gul.
Endvidere skal der vedlegges budgetforudsetninger, som skal indeholde omtale af vasent-
lige forhold, der ligger til grund for de udarbejdede budgetter, herunder serligt:

udvikling i omsztning,
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forventet markedsandel i Danmark,

udvikling i omkostninger, og

investeringer i materielle anlegsaktiver og kapitalberedskabet, herunder storrelsen
af etablerede kreditfaciliteter hos pengeinstitutter og eventuelle sarlige betingelser
herfor.

Det skal tydeligt fremga, hvorledes budgetforudsztningerne er indarbejdet i resultat-, ba-
lance og likviditetsbudgettet.

Budgetforudsatningerne kan indtastes i budgetskabelonen eller vedlagges i et sarskilt do-
kument.

Resultatopgarelsen (P&L)

Resultatopgorelsen udfyldes i de pradefinerede poster i fanen ”P&L”. Der skal indtastes
folgende oplysninger for hver post:

Regnskabsoplysninger for de seneste fem dr
Budgetoplysninger for de forste 12 méneder
Ar-til-dato realiserede oplysninger
Forecast-oplysninger for dr to og ar tre

Endvidere skal der vedlegges budgetforudsatninger for resultatopgerelsen, som skal inde-
holde vasentlige forhold, herunder @ndringer i omsatning og omkostninger. Budgetforud-
setningerne kan indtastes 1 budgetskabelonen eller vedlaegges i et serskilt dokument.

Der er foruddefineret nogle indtagts- og omkostningslinjer. Disse er vejledende. Safremt
der mangler nogle linjer, ma man benytte linjen “other”, og sd specificere i kommentarfel-
tet, hvilke omkostninger/indtegter, der ligger under disse linjer.

Balanceopgorelse (Balance sheet)

Balanceopgerelsen skal efter bedste evne udfyldes i de praedefinerede poster i fanen ”Ba-
lance sheet”. Der skal indtastes folgende oplysninger for hver post:

Regnskabsoplysninger for de seneste fem ar
Budgetoplysninger for de forste 12 maneder
Ar-til-dato realiserede oplysninger
Forecast-oplysninger for dr to og ar tre

Endvidere skal der vedlegges budgetforudsztninger for balanceopgorelsen, som skal inde-
holde vasentlige forhold, herunder sxrligt investeringer i materielle anlegsaktiver. Budget-

forudsztningerne kan indtastes i budgetskabelonen eller vedlegges i et sarskilt dokument.

Det er vigtigt, at der er ssmmenhang mellem denne og likviditetsbudgettet, saledes at fx
investeringer, som er angivet i likviditetsbudgettet, ogsd fremgar af aktiverne i balancen.

Detaljeret oplysninger om BSI (GGR Spec)

Oplysningerne om BSI udfyldes i de predefinerede poster i fanen ”GGR spec”.
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Safremt ansoger onsker at udbyde forskellige typer af spil under tilladelsen, skal oplysninger
om BSI specificeres i forhold til felgende spilomrader:

gevinstgivende spilleautomater,

andre kasinospil (Blackjack, baccarat mv.),

poket,

bingo,

veeddemal og

vaeeddemal pi resultatet af elektronisk simulerede sportsbegivenheder

Der skal indtastes folgende oplysninger for hver post:

Regnskabsoplysninger for de seneste fem dr
Budgetoplysninger for de forste 12 maneder
Ar-til-dato realiserede oplysninger
Forecast-oplysninger for ir to og ar tre

Endvidere skal der vedlagges budgetforudsztninger for oplysningerne om BSI, som skal
indeholde vasentlige forhold, serligt om der sker zndringer i fordelingen mellem de for-
skellige spilomrader. Budgetforudsatningerne kan indtastes i budgetskabelonen eller ved-
leegges i et sxrskilt dokument.

Pengestrgmsopgorelse (Cashflow)

1 opgorelsen skal der oplyses om ansegerens pengestromme. Pengestromme er den
mengde penge, der er kommet ind og den mangde, der er brugt pé drifts-, investerings-
og finansieringsaktiviteter. Derudover skal forventninger til fremtidige pengestromme an-
gives.

Oplysningerne om pengestromme udfyldes i de praedefinerede poster i fanen ”’Cashflow”.
Der skal indtastes folgende oplysninger for hver post:

Regnskabsoplysninger for de seneste fem ar
Budgetoplysninger for de forste 12 maneder
Ar-til-dato realiserede oplysninger
Forecast-oplysninger for ar to og ar tre

Endvidere skal der vedlegges budgetforudsatninger for pengestromsopgorelsen, som skal
indeholde vasentlige forhold, der pavirker likviditeten bdde positivt og negativt. Det for-
udsaettes, at der budgetteres med positive pengestromme, hvorfor det skal anvises, hvorle-
des ansoger forventer at rejse kapital til evt. etablering, drift og/eller investeringer. Bud-
getforudsatningerne kan indtastes i budgetskabelonen eller vedlegges i et sarskilt doku-
ment.
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Nogletalsopgorelse (KPI)

I fanen ”KPI” udregnes relevante nogletal pa baggrund af de oplysninger, der er indtastet
i den gvrige del af budgetskabelonen. Oplysningerne kan hjazlpe ansegeren til at bekrafte,
om de oplysninger, der er indtastet, er korrekte.

I fanen ”KPI” er antallet af kunder den eneste oplysning, der skal indtastes manuelt. End-
videre skal der vedlaegges budgetforudsatninger for tilgangen af kunder, som skal indeholde
vasentlige forhold, der pavirker antallet af kunder, fx i form af ogede markedsforingsom-
kostnigner, eller udvidelse til nye markeder.

Der skal for alle de automatisk udregnede nogletal angives forklaringer i kommentarfeltet,
hvis de enkelte nogletal ligger pé et meget hoijt eller lavt niveau, eller hvis der er store ud-
sving. Der udregnes folgende nogletal:

Afkastningsgraden

Overskudsgrad

Egenkapital forrentning

Gennemsnitlig omsatning pr. kunde

Marketingskroner i forhold til nye kunder/medlemmer (CPA)
Soliditetsgrad

Analyse af pengestromme

Likviditetsgrad

Budgetforudsatningerne og forklaringer kan indtastes i budgetskabelonen eller vedlagges
i et saerskilt dokument.
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2. Ansggers navngivning, nummerering og forklaring af doku-
menter

For at sikre en hurtig og effektiv ansogningsbehandling henstilles der til, at der indleveres
én fil for hvert dokumentkrav, samt at de enkelte dokumentfiler navngives og nummereres
efter ansogningsblankettens punkt 29. Fx ”Punkt 29.01_Koncerndiagram.pdf” eller ”Punkt
29.02_stiftelsesdokument.pdf”’. Pd den made er det nemmere for sagsbehandleren at skabe
sig et overblik over fuldstendigheden af ansogningsmaterialet. Dokumenterne skal sendes
i pdf format eller lignende der udtrykker, at dokumentet er indsendt i endelig form. Bud-
getskabelonen bedes dog indsendes 1 det format, den hentes pa Spillemyndighedens hjem-
meside.

Det er endvidere afgorende for en hurtig og effektiv ansegningsbehandling, at samtlige
dokumenter indsendes pd én gang, sdledes der er storst mulig sammenhang med doku-
menternes aktualitet.

Som udgangspunkt skal samtlige dokumenter indsendes i forbindelse med en ansegning.
Skulle der vare enkelte dokumenter, der ikke kan indsendes, bedes ansoger vedlagge et
dokument med en begrundelse for, hvorfor disse dokumenter ikke er vedlagt ansegningen.
Saledes kan Spillemyndigheden uden videre inddrage denne begrundelse i ansepgningsbe-
handlingen.

Hvis et dokument indeholder andre oplysninger end dem der er pakravede i et givent punkt
1 ansogningen, sd henstilles der til, at anseger angiver pracist hvor i dokumentet, de pakrea-
vede oplysninger findes. Oplysninger der indsendes i forbindelse med ansegningsprocessen
og som ikke fremgar af de i punkt 28 efterspurgte oplysninger vil ikke indga i Spillemyn-
dighedens vurdering.

Ansegningsblankettens punkt 29 indeholder afkrydsningsfelter for hvert dokumentations-
krav til vurdering af ansegers okonomiske forhold. Afkrydsningsfelterne er et hjelpevark-
toj for ansoger til at sikre, at der indsendes en komplet ansegning med et dertilhorende
komplet ansegningsmateriale, som vil fremme ansegningsbehandlingen.

Spillemyndigheden pabegynder ikke behandlingen af en ansegning, for ansegningsmateri-
alet er komplet.
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3. Standardskabeloner

Ledelseserklering om finansielle oplysninger

Spillemyndigheden har udarbejdet nedenstiende skabelon for ledelseserkleringer, der skal
udfyldes af ledelsen i forbindelse med godkendelsen af de oplysninger om virksomhedens
finansielle forhold, der indsendes med ansegningen.

Spillemyndigheden har behov for at ansegers ledelse erklaerer sig specifikt om det frem-
sendte ansegningsmateriale, og sdledes skal Spillemyndighedens standardskabelon for le-
delseserkleringen altid udfyldes og vedlegges ansegningen. Skabelonen findes pd side 19
under punkt 3.1 nedenfor.

Skabelon til stotteerklering

Spillemyndigheden har udarbejdet en skabelon for stotteerklaering, der udtrykker en til-
strekkelig sikkerhed. Det er frivilligt om skabelonen til stotteerkleringen benyttes, men
Spillemyndigheden vil stille krav om at en eventuel stotteerkleering skal udtrykke tilstrack-
kelig sikkerhed.

En stotteerklering skal vaere juridisk bindende og ma ikke alene udgere en hensigtserklee-
ring. Spillemyndigheden har derfor fiet udarbejdet en standardskabelon for stotteerklaering,
der kan findes pa Spillemyndighedens hjemmeside eller rekvireres hos Spillemyndighedens
medarbejdere. Det er ikke et krav, at skabelonen skal benyttes, men Spillemyndigheden
vurderer at denne skabelon indeholder en tilstraekkelig hej juridisk sikkerhed, og saledes vil
brugen af denne skabelon opfylde kravet til stotteerklaering.
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3.1 Standardskabelon ledelseserklaering

[Ansggers brevpapir]

Spillemyndigheden
Englandsvej 25, 6.
5000 Odense C

1 Denne erklering er afgivet i forbindelse med vores ansggning til Spille-
myndigheden om tilladelse til at udbyde spil i Danmark dateret [dag maned ar].

2 Materialet som er medsendt vores ansggning, og som bl.a. omfatter be-
skrivelser af procedurer, arsregnskaber og anden regnskabsinformation, budget-
ter og prognoser er udarbejdet med det formal at give et retvisende billede af
selskabets [og koncernens] organisation og finansielle stilling pa ansggnings-
tidspunktet, samt budgetterede resultater og pengestramme for den periode som
tilladelse matte lgbe/gzlde.

3 Efterfglgende udtalelser er afgivet efter vores bedste overbevisning, og
efter at vi, i det omfang vi har anset det ngdvendigt, har rettet passende fore-
spargsler til relevante medarbejdere m.fl. i selskabet [og koncernen].

Finansiel information

4 Vi anerkender vores ansvar i henhold til at udarbejde regnskabsinforma-
tion og budgetter, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Spil-
lemyndighedens vejledninger og retningslinjer, og skal i den forbindelse efter
vores bedste overbevisning bekrafte, at:

o Vores valg og anvendelse af regnskabspraksis er hensigtsmaessig.

o Selskabet [og koncernen] har ejendomsretten eller kontrollen over samt-
lige aktiver, og der er ingen forpligtelser eller pantheftelser, der pahviler
disse aktiver, ud over hvad der er oplyst i materialet fremsendt til Spille-
myndigheden, som grundlag for tildeling af spilletilladelsen.

o Alle selskabets [og koncernens] aktiver og forpligtelser er til stede pa
ansggningstidspunktet og er i balancen indregnet og malt efter de krite-
rier, der er fastlagt i den anvendte regnskabspraksis.

o Vi har ingen planer og eller intentioner, der veesentligt kan pavirke den
regnskabsmaessige veerdi eller klassificering af de aktiver og forpligtel-
ser, som fremgar af balancen.
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o Vi har oplyst Spillemyndigheden om alle kendte aktuelle eller mulige
retstvister og krav, som vedrgrer selskabet [og koncernen] og hvis betyd-
ning skal overvejes i forbindelse med vurdering af selskabets [og kon-
cernen] balance.

o Balancens omtale af eventualaktiver og -forpligtelser er fuldsteendig og i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

o Selskabet [og koncernen] har opfyldt alle kontraktforhold, som ved
manglende opfyldelse kan have en vasentlig indflydelse pa balancen.

o Det er vores opfattelse, at vaesentlige forudsatninger, som ligger til grund
for det udarbejdede budget og prognoser, herunder forudsatninger ved-
ragrende omsatning, omkostninger, investeringer, geeld og penge-
stromme, som beskrevet i dokumentet “Budgetforudsatninger”, er rime-
lige og opnaelige under hensyntagen til den forventede markedsudvik-
ling i Danmark. Forudsetninger som baserer sig pa specifikke handlinger
eller beslutninger, afspejler pa passende vis ledelsens hensigter og de mu-
ligheder, der er for at gennemfare sadanne handlingsplaner.

o Vi har givet Spillemyndigheden alle oplysninger, der er relevante for an-
vendelsen af forudsatningen om fortsat drift for selskabet.

Interne kontroller

5 Vi anerkender vores ansvar for at udforme, implementere og opretholde
interne kontroller, der er relevante for selskabet, hvad enten sadan en fejlinfor-
mation skyldes fejl eller besvigelser.

6 [Hvis relevant: Vi er opmaerksomme pa den forggede risiko for tilstedeveerelse af fejl,
herunder fejl som falge af besvigelser, der fglger af manglende funktionsadskillelse i bogholde-
riet afledt af organisationens begraensede starrelse. Vi har derfor i passende omfang udfart kom-
penserende kontroller med henblik pa at forebygge og afdaekke ovennavnte fejimulighed ved
bl.a. at foretage en jeevnlig gennemgang af bogfgringsmateriale, kontoudtog fra pengeinstitutter,
lenudbetalinger og afstemninger.]

Fuldsteendighed

7 Vi har stillet alt det efterspurgte materiale til radighed for Spillemyndig-
hedens behandling af selskabets ansggning om spilletilladelse til Danmark og
vurderer at det fremsendte materiale giver et retvisende billede af selskabets for-
hold som grundlag herfor.

8 Alle selskabets [og koncernens] transaktioner er blevet behgrigt afspejlet
og registreret i det fremsendte regnskabsmateriale, herunder balancen.

9 Vi har i regnskabet oplyst identiteten af alle selskabets [og koncernens]
naertstaende parter samt veasentlige transaktioner med og relationer til neertsta-
ende parter, der er relevante for selskabet [og koncernen], og vi er ikke bekendt
med andre forhold af denne art, der bar oplyses.

10 Vi har ingen mistanke om det fremsendte materiale indeholder fejlagtige
oplysninger som fglge af besvigelser, herunder besvigelser, som omfatter:
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e den daglige ledelse
o medarbejdere, der har en vasentlig rolle i den interne kontrol, eller

e andre, hvor besvigelsen kunne have en vasentlig indflydelse pa selska-
bets regnskabsregistreringer.

Xhby, den xx. xxxxx 201x
[Company A/S]

NN NN
administrerende direktar gkonomidirektar
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3.2 Standardskabelon statteerkleering

(STOTTEGIVER BREVPAPIR)

Selskab XX [Ansgger]
Adresse

Postnummer og by
Danmark

XX. maned 20xx

Aftale om gkonomisk stgtte

I forbindelse med ansggning om spilletilladelse i Danmark og going concern for ansgger

[Selskab XX’] for tilladelsesperioden, bekrafter moderselskabet, [Moderselskab ZZ],

herved at:

1 moderselskabet vil yde gkonomisk statte til [Selskab XX] ved lan eller kontant
kapitalindskud i det omfang, det er ngdvendigt for at finansiere selskabets drift,
anlagsinvesteringer og afvikling af selskabets gkonomiske forpligtelser,

2 ydede lan samt yderligere fremtidige lan til [Selskab XX], ikke vil blive opsagt,
medmindre [Selskab XX s] likviditetsstilling er tilstraekkelig til at berettige en sa-
dan tilbagebetaling,

3 moderselskabets samt tilknyttede virksomheders tilgodehavende i [Selskab XX]
treeder tilbage for andre kreditorer i [Selskab XX].

Denne aftale om gkonomisk statte geelder for sa vidt angar punkt 1 for tilladelsesperio-
den for ansggning med Spillemyndighedens journalnummer XX-XXXXX.

XXby, xx. maned 202x

Moderselskab ZZZ

NN
Titel

[Tegningsberettiget pa vegne af Moderselskab ZZZ]
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